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SISTEMA DE ENSINO
A grande articulacao

E papel do diretor coordenar toda a equipe na conducéo do programa educativo. Veja aqui respostas para oito dividas
COMmuNs nesse processo
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Alunos lendo o "Jornal Mural", no corredor da CEMEJA Prof. Dr. André Franco Montoro

Desde a promulgacg@o da Lei de Diretrizes e Bases (LDB), em 1996, toda escola precisa ter um Projeto Politico Pedagdgico (ou
simplesmente projeto pedagdgico). Esse documento deve explicitar as caracteristicas que gestores, professores, funcionarios, pais e
alunos pretendem construir em sua escola e qual formagao querem para quem ali estuda. Tudo definido, preto no branco. Elaborar
um plano pode ajudar a equipe escolar e a comunidade a enxergar como transformar sua realidade cotidiana em algo melhor. A outra
possibilidade - que costuma ser bem mais comum do que se gostaria - € que sua elaboragdo néo signifique nada além de um papel

guardado na gaveta.

Se bem formatado, porém, o proprio processo de construgdo do documento gera mudangas no modo de agir. Quando todos
enxergam de forma clara qual é o foco de trabalho da instituic@o e participam de seu processo de determinacao, viram verdadeiros
parceiros da gestao.

O processo de elaboracéo e implantagao do projeto pedagdgico é complexo e duvidas sempre aparecem no meio do caminho. A
sequir, respondemos as oito mais comuns e mostramos alguns exemplos de instituicdes de ensino em que seu desenvolvimento
representou um salto de qualidade. Assim, vocé pode verificar como andam seus conhecimentos sobre o assunto e rever o projeto

pedagdgico em sua escola.

Passaporte da virada
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Até 1998, o CEMEJA Prof. Dr. André Franco Montoro, em Jundiai, na Grande S&o Paulo, seguia o padréo do ensino "supletivo": o
aluno tinha de fazer a prova de cada um dos médulos de todas as disciplinas, ndo importando 0s conhecimentos ja adquiridos. O
resultado era 0 aumento constante dos indices de evasdo. Sob 0 comando da diretora Katia Carletti, a equipe docente partiu para
uma verdadeira revolugdo em seus tempos e espagos de ensino e aprendizagem. A base foi um novo projeto pedagégico, feito apds
uma pesquisa sobre as necessidades dos estudantes. "Se 0 aluno encontra barreiras, ele se desestimula e desiste de estudar", diz
Kétia. O sistema de mddulos foi extinto e todo o material didatico utilizado passou a ter elaborac¢éo prdpria. A bateria de provas foi
trocada por outras formas de avaliagéo e criou-se 0 "passaporte” - em que 0s professores registram os avangos de cada estudante e
sua freqiiéncia nas diferentes atividades oferecidas. Os alunos passaram a receber atendimento individual para tirar duvidas de
acordo com sua disponibilidade. Como uma das bandeiras da escola é o incentivo a leitura, ela esta presente tanto nos corredores,

em jornais murais, como nas salas de aula, em leituras feitas pelos professores.
Mudanca a portuguesa

Um grupo de professores bateu a porta do diretor da EM Pres. Campos Sales, na favela de Heliépolis, em S&o Paulo, com uma
queixa: eles achavam que as salas de aula ndo funcionavam como espaco de aprendizagem. Insatisfeito em ver as criangas
freqlientemente ociosas devido as faltas dos docentes, Braz Rodrigues Nogueira imediatamente concordou com a critica e topou 0
desafio. A partir dai, todos comegaram a discutir uma nova proposta pedagdgica para a escola. "Até entdo, o que imperava era a
‘pedagogia da maganeta’, em que a porta fechada impedia qualquer troca entre os professores e a melhoria daqueles que
apresentavam deficiéncias", conta Nogueira. Assim, o grupo comegou a se aproximar da experiéncia da Escola da Ponte, em
Portugal, pesquisando solugdes para a propria realidade. A proposta acordada pela equipe era que professores e alunos se
beneficiassem com trabalhos em grupo, o que culminou na reestruturagdo fisica da instituicdo. Agora, ela tem salas amplas para
receber classes maiores e, assim como na escola portuguesa, as criangas contam com um roteiro de estudos que é acompanhado de
perto pelos professores. "A comunidade abragou a proposta também porque percebeu que seus filhos passaram a estudar mais", diz
o diretor. "Mas encontramos ainda muita dificuldade com os professores novos, que trabalham num sistema ao qual nao estéo

acostumados." Abaixo 8 dicas para o desenvolvimento de um bom Projeto de Plano Politico Pedagdgico.

1. Em que contexto histdrico surge o Projeto Pedagdqico?

Na década de 1980, o mundo mergulhou numa crise de organizagao institucional, quando se passou a questionar o modelo
de Estado intervencionista - que determinava o funcionamento de todos os 6rgdos publicos, inclusive a escola. Nesse
contexto internacional, o Brasil vivia 0 movimento de democratizag@o, apds um longo periodo de ditadura. Durante o governo
militar, a centralizacdo e a planificacdo eram criticadas e, na elaboragdo da Constituicdo de 1988, o Férum Nacional em
Defesa da Escola Publica (que congregava entidades sindicais, académicas e da sociedade civil) foi um dos grandes
batalhadores pela "gestdo democratica do ensino publico", um conceito que pretendia ser uma alternativa ao planejamento

centralizador estatal. Outro aspecto importante é que nessa mesma época a escola brasileira passou a incluir em seus
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bancos populacdes antes excluidas do sistema publico de ensino. Ela ficou, assim, mais diversa e teve de adequar suas

praticas a nova realidade. A instituicdo de um projeto pedagdgico surgiu como um importante instrumento para fazé-lo.

2. Qual é a relacdo do global e do local com o Plano?

No modelo vigente durante a ditadura, 0 que se ensinava e aprendia nas escolas era decidido quase exclusivamente pelo
governo militar. A Educacdo era organizada com base em determinagdes do poder central, em que os conteidos eram
tratados de maneira hegemanica e as instancias locais (ou seja, as escolas) ficavam numa posi¢éo de "passividade". Com a
instituicdo do projeto pedagdgico, a realidade local passou a funcionar como "chave de entrada" para a abordagem de temas
e conteudos propostos no curriculo e relevantes na atualidade. O plano, por outro lado, deve prever que a escola conecte

seus alunos com as discussdes globais de seu tempo, reencontrando sua importancia cultural na comunidade.

3. O que 0 bom projeto pedagdgico deve conter?

Alguns aspectos basicos devem estar presentes na elabora¢éo do projeto pedagdgico de qualquer escola. Antes de mais
nada, é preciso que todos conhegam bem a realidade da comunidade em que se inserem para, em seguida, estabelecer o
plano de intenges - um pano de fundo para o desenvolvimento da proposta. Na pratica, a comunidade escolar deve
comecar respondendo a seguinte questdo: por que e para que existe esse espago educativo? Tendo isso claro para todos, é
preciso olhar para os outros trés bragos do projeto. S@o eles: - A proposta curricular: Estabelecer o que e como se ensina, as
formas de avaliacdo da aprendizagem, a organizagdo do tempo e o uso do espago na escola, entre outros pontos. - A
formagd@o dos professores: A maneira como a equipe vai se organizar para cumprir as necessidades originadas pelas
intencdes educativas. - A gestao administrativa: Viabiliza o que for necessario para que os demais pontos funcionem dentro
da construc@o da "escola que se quer". Assim, é importante que o projeto preveja aspectos relativos aos valores que se
deseja instituir na escola, ao curriculo e a organizacao, relacionando o que se propde na teoria com a forma de fazé-lo na
pratica - prevendo prazos para tal. Além disso, um mecanismo de avaliacdo de processos deve ser criado, revendo as
estratégias estabelecidas para uma eventual reelaboragdo de metas e ideais. Indo além, o projeto tem como desafio
transformar o papel da escola na comunidade. Em vez de s6 atender as demandas da populagéo - sejam elas atitudinais ou
conteudistas - e aos preceitos e as metas de aprendizagem colocados pelo governo, ela passa a sugerir aos alunos uma

maneira de "ler" o mundo.

4.Quem deve elabora-lo e como deve ser esse processo?

A elaboragé@o do projeto pedagdgico deve ser pautada em estratégias que déem voz a todos os atores da comunidade
escolar: funcionarios, pais, professores e alunos. Essa mobilizagao é tarefa, por exceléncia, do diretor. Nao existe uma tnica
forma de orientar esse processo. Ele pode se dar no Conselho Escolar, em que os diferentes segmentos da comunidade
estdo representados, mas também pode ser conduzido de outras maneiras - como a participacdo individual, grupal ou
plendria. A finalizagdo do documento também deve ocorrer de forma democratica - embora alguém ou um grupo possa se

responsabilizar pela redagdo - para que todos os atores se identifiquem com ele e possam sugerir alteragdes e acréscimos.
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E importante garantir que o projeto tenha metas e estabeleca propostas permanentes para médio e longo prazos (esses itens

devem ser decididos com muito cuidado, ja que precisam ser validos por mais tempo).

5. O projeto pedagdqico deve ser revisado? Quando?

Sim, ele deve ser revisto anualmente, ou mesmo antes desse periodo, se a comunidade escolar sentir tal necessidade. E
importante fazer uma avaliagdo periodica das metas e dos prazos para ajusta-los conforme o resultado obtido pelos
estudantes - que pode ficar além ou aquém do previsto. As estratégias utilizadas para promover a aprendizagem
fracassaram? Os tempos foram curtos ou inadequados & realidade local? E possivel ser mais ambicioso? A revisdo é
importante também para fazer um diagndstico de como a instituicdo esta avangando no processo de transformacgdo da
realidade. Além disso, o plano deve incluir os conhecimentos adquiridos nas formagbes permanentes, revendo as

concepcdes anteriores e eventualmente modificando-as.

6. Como atuar ao longo de sua elaboracao e pratica?

O diretor deve garantir que o processo de criagdo do projeto pedagdgico seja democratico, da elabora¢do a implementacéo,
prevendo espago para seu questionamento por parte da comunidade escolar. O gestor é a figura que articula os diferentes
bragos operacionais e conceituais em relagio ao plano de intencdes, a base conceitual do documento. E quem deve
antecipar os recursos a serem mobilizados para alcangar o objetivo comum. Para sua implantacéo, ele também cuida para
que projetos institucionais que se estendam a toda a comunidade escolar - como incentivo a leitura ou protecdo ambiental -
nao se percam com a chegada de novos planos, mantendo o foco nos objetivos mais amplos previstos anteriormente. Além
disso, é ele quem garante que haja a homologia nos processos, ou seja, que 0s preceitos abordados no "plano de intengdes"
nao se déem sé na relagdo professor/aluno, mas se estendam a todas as areas. Por exemplo: se ficou combinado que a
troca de informagdes entre pares colabora para o processo de aprendizagem e é positiva como um todo, a organizacéo dos
espacos da escola deve propiciar as interagdes, a relacdo com os pais tem de valorizar o encontro entre eles, as propostas

pedagdgicas precisam prever discussdes em grupo etc.

7. O projeto pedagdgico precisa conter questoes atitudinais?

Sim, ha uma fungdo socializadora inerente a escola e ela é difusora de valores e atitudes, quer tenha consciéncia disso ou
nao. As instituicbes de ensino ndo sao entidades alheias as dindmicas sociais e é importante que tenham propostas em
relacdo aos temas relevantes do lado de fora de seus muros - ja que eles se reproduzem também em seu interior. O que ndo
se pode determinar no projeto pedagdgico sao respostas a essas perguntas que a prépria sociedade se coloca. Como
resolver a questao da violéncia, da gravidez precoce, do consumismo, das drogas, do preconceito? Diferentemente do que
propunha o modelo do Estado centralizador, ndo ha uma s6 resposta para cada uma dessas perguntas. O maior valor a ser

trabalhado nas escolas talvez seja o de desenvolver uma postura critica.

8. Quais sao as maiores dificuldades na montagem do projeto?
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E muito comum que o plano de intencées - que deve ser o objetivo maior e o guia de todo o resto - néo fique claro para os
participantes e que isso sO se perceba no decorrer de seu processo de implantacdo. Outro aspecto freqiiente é que 0s meios
e as estratégias para chegar aos objetivos do projeto pedagdgico se confundam com ele mesmo - por exemplo, que a
pontualidade nas reunides ganhe mais importancia e gere mais discussdes do que o proprio andamento desses encontros.
Um processo democratico traz situacoes de divergéncia para dentro da escola: os atores tém diferentes compreensdes sobre
0 que é de interesse coletivo. Por isso, é preciso estabelecer um ambiente de respeito para dialogar e chegar a pontos de
acordo na comunidade. Outro ponto que gera problemas é a confus@o com o Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE) -
que guia municipios e instituicdes a desenvolver objetivos e estratégias para melhorar 0 acesso, a permanéncia e os indices

de aprendizagem das criangas. 2

Consultoria

Nora Rut Krawczyk, professora de Sociologia da Educag@o na Universidade de Campinas Suzana Mesquita Moreira, coordenadora
pedagdgica e formadora de professores Gilda Cardoso de Araujo, coordenadora do curso de especializacdo em Gestdo Escolar da

Universidade Federal do Espirito Santo.



